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OBa ny6nukauuja je o6jaB/beHa y3 ¢uHaHcujcky nomoh EBpornicke yHuje. 3a cagpxuHy
oBe ny6avKaluje UCK/byYnBO je ofrosopaH HaluuoHanHu KOHBEHT 0 EBPOMCKOj yHuju u Ta
caapXXnHa Hy)XXHO He n3paxxaBa 3BaHWYHe cTaBose EBporicke yHuje.
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Boguy npen Bama HacTao je Ha OCHOBY nogkacTta HalnoHasiHOr KOHBEHTA
o EBponckoj yHuju noa HasuBoM ,[lameTHu peruoHu”. Y npBOj enusonu
rnogkacTa, KoopagMHaTopka pagHe rpyne 3a rnornaB/we 22 — BaneHTuHa
Ueannh (EBponcku nokpet y Cp6uju) n npogecop Cnaeo Pagowesuh
(JIoHBOHCKN YHUBEP3UTETCKMU KoJiey) pasroBapasu cy O [[MaMETHOj|
crneyujanusauynjn. ¥ sogundy hete npoHahu npenopyke 3a opraHn3oBare
npowueca npeay3eTHUYKOr OTKpUBarba M npurnpemMy cTpaTtermje nameTHe
crneyumjanmsaynje Ha HUBOY pernoHa.

Kako 6ucTe npeBesiv NojaM NaMeTHe cneuujanmsaumje?
LLITa cy OCHOBHM CacTojuU KOHUEeNTa NnaMeTHe cneuujanusauuje
N KaKBe NpoMeHe OHa AOoHoCU?

HacTaHak nameTHe cneynjanusaymje Bpaha Hac y nepuog of npe ABafeceT Um
TpUAEeceT rofavHa, Tj. y pa3fobsbe TpaH3uumje Kaja je TPXULITE 6UN0 Kiby4YHO.
Kapa je 2005. roauHe CBeTcka 6aHKa cxBaTuna aa KuHa octBapyje eKOHOMCKM
pacT, a a NpUTOM HMje npaTuna NoNuTUKY TpaH3uuuje, objaBuna je cTyaujy y
KOjoj objallHbaBa fa cBaka 3eMJba MOXe MmaTtu cnobopy fa cTtBapa BNacTuTy
nonutuky. 04 2005. roanHe 0o gaHac UMaMo HeKY BPCTY aMepUuyKe MHAYCTpujcke
nonutuke. Nocnepgrwnx aBagecet roauHa ce Aocta NPOMEHUI0 Y eKOHOMCKO]
dunosodmju n nameTHa cneuunjanusaunja nNocrtaje eBporncka Bep3nja HOBe
MHAYCTPUjCKe NonTUKe.

lNpBa KapakTepucTUKa HOBE WMHAYCTPUjCKE MOJSIMTUKE je YMHbeHULa fa TpXuULTe
He MOXXe fAa NPOMOBMULLE CTPYKTYpHE NMPOMeHe NoTpebHe NpuBpeau, NoroToBo
Kafila MMaTe €eKOHOMCKY TpaHcdopMmauujy, KIumMaTtcke MpPOMEHE U CIIMYHO.
[pyra KapakTepucTuka ce Tuye Kopuwhera TepmuHa ,nameTHa“. Kaga pasmu-
W/baMO O TOME 3alTO Ce KOPUCTU TepMUH MaMeTHa, pekao 6ux 3aTo LWTo
ce BUAM Ja HUKO HMje nNamMeTaH [a caM 3Ha Kako jare. [locTaBka je TakBa
Aa Bnafe v npepyseha He 3Hajy KOja Cy KOHayHa oOrpaHuyerba 3a pacT U
pasBoj. Tpehe, 3awToO je NMocmaTtpaMO Kao HOBY WHAYCTPUjCKY MOMAUTUKY?
3aTo WTO je cTapa wMMana WHAYCTPUje U CeKTope MO jacHO AedUHUCAHO]
CTaTUCTUYKOj Knacudmrkaumju. Y gaHalwme BpeMe je cutyauuja gpyraduja, oyayhu
Aa NnocTaje TewWwKo NpeLnsHO aePuHUcaTU CEKTOop jeAHe UHAYCTpUje Kaja y Toj
WHAYCTPUWjU nMmaTe 3Ha4vajaH 6poj HOBUX TexHonoruja. NpumMepa paaw, Wwra gaHac
3Hauyu ayToMHAYCTpuWja Kaja y caMoM ayTy umate 60% enekTpoHuke, cneunduyaH
codTBEP M CINYHO.
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MNpBO6GUTHA NOrMKa NaMeTHe crieyyjanuaaumje Boguna ce naejom npoHanaxema
COMCTBEHMUX HULLA, KaKo CBe 3eMsbe YnaHuue EY He 61 y TexHonoruju pagune
ncty crteap. NpumapHo je nocTtojana notpeba ga ce ojaya KOHKYPEHTHOCT WU
npoayKTuBHoCcT. MehyTum, y MmeflyBpemMeHy gonasu A0 KIMMATCKUX MPOMEHa,
TpaH3uLmje Ka 3e1eHOj EKOHOMMUjU, NOTPe6U 3a PECTPYKTYpUpareM eHepreTcKor
cekTopa, TpaHcnopTta, u rpafeBuHcke nHaycTpuje. lMojaBrbyje ce noTpeba 3a
OrPOMHOM CTPYKTYPHOM NMPOMEHOM KOjy MOpaTe HEKaKOo NMOKPEHYTHU.

YuTtaBa ¢pumnosoduja nonMTMKe MHOBALMja Ce yCMepaBa Ka TpaH(POpPMaLMOHOj
NONUTULM jep TEXHOMOLWKKU CUCTEMM Yy 3eM/bW MOopajy Aa ce MpoMeHe.
[lo npomeHa Hehe foBecTM caMo UCTpaXxmBame U pa3Boj UM MHOBaUMja Koja
ce TUYe BUCOKe TexHosoruje. BuaumMo 10 Ha npumMmepy namMeTHUX rpagosa rae
TPaHCMNOPTHU CUCTEM Yy rpafy Mopa fa npohje Kpo3 MOTAyHYy PeKOHCTPYKUM]y.
MNpenasu ce Ha enekTpu4He ayTomobuse, noTpebaH je HOBM CUCTEM rpejakba, Kao
N nocTaB/bake 6POjHUX CUCTEMA KOje Tpeba yKnonuTh. Y nuTamy je cuctemMcka
NpoMeHa Koja TPaXXn MHOro BULLE aKTepa Kako npuBpeAHuKa U npefacTaBHUKa
BNaje, Tako U Kpajrux KOPUCHUKaA.

CamuMmTMMNojaBsbyje ce MHOBO NUTamse. LiTaje 3anpaBo npnopuTteTy eKOHOMCKO]
nonutuum? CuTyaumja Tpaxu ycrnocTaB/barbe HOBUX 06/MKa KOMYyHULUMpaHa
BNaje ca npvBpeaoM u rpahjaHuma. HoBa monuMTuMka ce He 3acHMBa caMO Ha
TOMe a BUAUMO rae TpXuwTe cnabo GyHKUMOHMLIE Na Aa TO nonpaB/bamo.
MpucTyn je apyraymnjn, nocMmaTparte QyHKLMOHNCaHEe YNTABOr CUCTEMA Y 3eMJbM
¥ NokylwaeaTe Aa fiouupaTe npomaluaje y cuctemy (system failure), a He camo
OHO LUTO je NpoMaluaj TpxxuwTa (market failure).

YKONUKO XXeNnu Aa KOPUCTU CpeaCcTBa €BPONCKUX CTPYKTYPHUX
¢$oHpoBa, cBaka 3eMJba YnaHuua EY U cBaku permoH Tpe6a

Aa nMma ypaheHy cTpaTtermjy namMeTHe cneuujanmsaumje.

Mnak, y Halloj jaBHOCTU NOCTOjU YTUCAK Aa je Y NUTaky CaMo
HOBM aAMUHUCTPATUBHMU ycnoB. Kako noactahu npoMeHy

Yy pasMUL/bakby U NPeaAcTaBUTU KOPUCTU o, NaMeTHe
cneuujanmsaumje CBUM 3aMHTEpPECOBaHMM CTpaHaMa?

Ha no4yeTky je BaXHO OKYNMUTW CBe aKTepe KOoju Aenyjy y jeAHOM pervoHy 3a jeaaH
CTO KaKo 6u 3ajegHo fedurHMcCanu WTa je HajnaMeTHuje 3a hMXoB pernoH eyayhu
Aa NojeANHaYHO TO HUKO He 3Ha. JeAMHO Y 3ajeAHNYKOj UHTEPaKLNjU 1 rNo6anHOM
KOHTEKCTY MOXXeMO Aohu 0 Tora LiTa je 3anpaBo NOTPe6HO perMoHMma aa 6m ce
pasBuu.
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[JoHocuoum ognyka Mory fia JoHecy cTpaTterunjy nameTHe crieyujannsasmje Kako
61 popmManHo gokasanu fa cy UCMyHWUIM YCNOB 3a noBnayere ¢doHAoBa anu 6e3
CYLUTUHCKOT pasdyMeBaH-a YeMy Ta cTpaTeruja cry>u. YKOINKo je nocmaTpaTe caMmo
Kao opmanaH ycnos, HeheTe npuByhu Bennka cpefCcTBa, a TO LWTO NpuByYeTe Hehe
AOHETU 3HavajHe edekTe. Mako y 0BOM MOMEHTY KOPUCT 0Of, Al0OHOLLIEHa CTpaTernje
nameTHe creuunjanuaaumnje Huje OrpoMHa, Kako npouec npuapyxuBama o6yae
ogMuLao oHa he nocTtajat cBe 3Ha4vajHuja. Y nuTamy je nctopujcka MoryhHocT,
anu 1 OAroBOPHOCT NpemMa HapefHUM reHepauujama fia ce yroxeHa CpefcTBa,
Ma KOMMKO BENMKA UM Mana 6una, ynaxy CMUCIEHO U CTPaTELLKM.

[a nu cTpaTeruja naMmeTHe cneuunjanusauumje MoXke aa
$YHKLUOHMLLE Kao BpPCTa CTpaTernje Xabrbux CKOKoBa',  Ha
Taj HA4YMH 6yae y PyHKLUMNjU Y MHCTPYMEHTa Koju o6e36ehyje
Aa pernoHu y Cp6mju usrpage Hepoctajyhu UHCTUTYLUMOHATHU
KanauuTteT?

YHyTap 3emasba 3anagHor bankaHa cam permoHanHu HUBO HUje UHCTUTYLMOHANHO
pasBujeH. lpouec eBpoONCKUX MHTErpauuja je WwaHca fa semsoe 3anagHor bankaHa
dbopmMupajy HMBO pernoHa, Kao agMWHUCTPATUBHE, EKOHOMCKE, U TEXHOJOLIKE
jeamHuue. Tume 6K ce nopacTakna lokanHa capaghba AOK 6U pervoH [o6uo
BPCTY CaMOCTaJIHOCTK Y 06nacTMMa Koje ce TU4y MHoBaumja u pasBoja. YKONMKO
3eM/ba MMa MoryhHocT aa gobuje ogpeheHa cpeacTtBa Koja 6u 6una ynaraHa
Ha pernoHasHOM HMBOY, OHAA MmaTe MOryhHOCT U M3roBop Aa WHCTUTYLMOHa-
N13yjeTe pernoH Kao afMMHUCTPATUBHY U €KOHOMCKY jeanHuuy. OBO je BaXKHO
nMajyhu y BuAy uYnmbeHuUy Aa NnoTeHuuMjan permoHa Hajéosbe BuAe sbyan Koju
Yy HEMY XKMBE jep 3Hajy KOju Cy NPUOPUTETH, WaHce U MoryhHoCcTW. Y TOM cnyyajy
6¥ pernoHasiHe pa3BojHe areHuumje nocTasne npaee jeaMHuLEe OCHOBE perMoHanHor
pasBoja. imaTte y EBponn MHore permoHe Koju cy 6unu y CIM4HOj CUTyaLnjm 1 Koju
Cy TO UCKOpUCTUNN Kao leapfroging. Moja npoueHa je ga 6u of CBUX pervoHa y
Cpb6uju 6ap jegaH Morao ia UICKOPUCTU OBaKBY NMPUIKKY.

1 leapfrogging
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Byayhu pa Bnapa Peny6nuke Cp6uje Kpo3 Mepe noHyae
o06e36ehyje nsrpagky UCTPaXKMBavuKe MHOPACTPYKTYype,
nocToju N MecTo 3a 60ja3aH HacTaHKa ¢eHOMeHa ,KaTeapana
y nyctumbn“? Kako je moryhe MOTUBUCATH aKTepe Ha
JIOKaJIHOM HUBOY, CTBOPUTU HEKY BPCTY K/IUME Aa OHU MOory Aa
ApPTUKYNULLY TpaXKkby U la CE TaKO CBE OHO LUTO MU €KCTEPHO
HYAMMO U NpoAajeMo npenuje Ha gomahe Tp)xuwTte?

Cp6buja HM No YyeMy y TOM norneay Huje jeAMHCTBEHA a TakaB Npo6aemM NocToju
Yy MHOMMM 3emsbamMa. PaHuje cy rpajoHayenHuuM oTBapasn LUOMUHI LIEHTPE, a
caj, OTBapajy Hay4HO-TEXHOJIOLLKE NapKoBe 3aTO LUTO je TO 3HaK MoJepHusauuje.
Ha)xanoct Hekafa pesynTart Tora 6yay ,Kategpane y nyctureun”. Npumep Tora je
Kput y pukoj. Ha KpuTty nocToju jegaH eBpONCKM LeHTap — CBOjeBPCHO OCTPBO
Ha OCTpBY, KOje HeMa Be3e ca JIoKanHOM npuspeAoM Ha Kputy, HUTK 6110 Yum y
lpukoj. OH je noBesaH ca eBPOMNCKUM LieHTPUMa U HU KOjU HaYMH He JOMPUHOCHK
nokanHoj npuepeau. lNocToju uMTaBa MHPPACTPyKTypa Koja MOxe Ao6po Aa
byHKUMOHMILIE Ca HayyHOr acnekTa — Yy CMUCAy oO6jaB/bMBarba nybnukauwmja,
ncTpaxusakba u cnmyHo. MehyTum, npobnem je y TOMe LUTO T JbyAM YONLUTE HUCY
peneBaHTHM 3a NPUBPEAY Y KOjoj XuBe. PedynTtaT je HOBU CTPYKTYPHU Npo6nem.
CnpoBefeHe cy CjajHe UCTpaXkmBadke MHBECTULM]E, anu je HbUXOB JIOKaNHM 3Hayaj
cMameH. Pepocnen mopa ga 6yae apyradmju.

Tpeba ganohemo og, Tora Koju je npobnem, WTa npuBpean Tpebda, Koju npodun rbyam
Tpeba aa byae aHraxxoBaH 1 cnMyHo. MehyTrM oHAa TO HMje MONNTUYKM NPUBMAYHO
jep ce npojekat HUrge He BUAW. MopaMo Aa AedrHMILIEMO Halla OrpaHNYerba, WTa
dunpmama npaBu nNpobnemM 1 oHAa umarte npobnem 6opbe namehy HayuyHor nodumja
N NpUBpPeAHMKa Koju UMajy CBOjy BU3Wjy M OHOT Npeay3eTHUKa Koju uma cBoj Tpehu
npo6aemM fja CxBaTu KOju Cy TO y CTBapyu OCHOBHM npo6nemu npegyseha.

Y naMeTHOj cneunjannsaumjy je cysulle naxme cTaB/beHO Ha Hayky, a npemMarsno
Ha WHOBaUMje Yy LUMPOKOM CMUCIly — Ha MNPOAYKTUBHOCT, KBaJUTET, NPUCTYN
N3BO3HWUM TPXULITUMA, NOTpebHe cepTuduKaTte, obpasoBare pagHe cHare, Ha
HeyeMy LUTO 3anpaBo YorwTe He u3rnefa aTpakTUBHO, @ LWTO je K/bYYHO U LWTO
Moxke nosyhu Ty pupMy fla oHAa 3a HEKOIMKO roOAMHa U caMa 3aTpaxkun ycnyry o
Hay4YHO-TEXHOJIOLKOr MHCTUTYTA.
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Kako 6mucTe onucanu npouec npeayseTHUYKOr OTKpUBaka

KOjU ce Hanas3m y Cp>Xu NaMeTHe cneuujanusaumje? Kakoy
npouec npeayseTHUYKOr OTKPUBakba YK/bYYMUTU MOCNOBHY,
HayuyHY U UCTPaXXMBauKy aujacnopy, 6yayhu goa cy oHu cKioHuU
MHBECTUpPakby Y KpajeBe U permoHe U3 Kojux cy oTULLIU, paauje
Hero y yp6aHe aenose 3eMsbe?

MNpeny3eTHMYKO OTKpPMBaH-E je fOHEeK1e HecpeTaH TePMMH 3aTO LUTO je HacTao U3
BULLE TEOPETCKOr pa3MuLLI/barba HEro MPaKTUYHOT. AKO YNCTO TEOPETCKMU rnegamo,
nojasuna 6u ce cymMra y CMUCNy nNuTakba: ,KakBO KONMEKTUBHO NMpeay3eTHUYKO
OTKpMBame?“, pa cTe HeonubepasHW eKoOHoOMUCTa peknaum 6bucte: ,Camo
npeays3eTHUK UK NojeauHaL, MOXKe OTKPUTK HelwTo". MeflyTum, ako oner, ¢ gpyre
CTpaHe, KaXXeMO Aa HujeAaH yYeCHUMK HemMa MOTMyHY CANKY O CTaky NpuBpese
Kao LienuHe, oHga npoLlec npeayseTHUYKOr OTKpMBara NnocTaje OTKpMBake Tuna
TpaHchopmaumje y Kojy 6u permoH morao yhu. Y nutary je TpaHchopmaumja y
pervoHy rae nmate npepyseha koja Tpeba ga capahyjy jegHa ¢ apyruma. AKo je
PernoH CKyn HernoBesaHWX WHAMBMAYaNHUX npegyseha, He MOCTOjU CUHEpruja,
HemMa MyNnTUNIMKOBaHMX Be3a U npegyseha Ccy CyLWTMHCKM n3onoBaHa. Tewko je
Tako umsonoBaHuMm npegysehnuma fa NocTaHy CBECHa YMHEHULE Aa CYy HUXOBM
npo6aemMu noBesaHu 6MN0 Aa ce TMYy HabaBKe, NPOU3BOAHE UK Npogaje. Camo
Npeay3eTHUYKO OTKPMBaH€ MOXE Aa MOKpeHe TpaHcpopmauMoHe npouece Ha
HUBOY UNTaBMX PernoHa.

[ob6ap npumep je ceepHu [MopTyran Koju je MmMao CBOjy MHAYCTpujy o6yhe.
CepampeceTux roguMHa npowsor Beka Ty UHAYCTPUjy je KapakTepucana jedTuHa
pajHa cHara u cnaba TexHonoruja. HakoH 20 roguHa Taj permoH rnocTaje CBeTCKU
npoussohay 1 n3Bo3Huk obyhe (95% ykynHe Npou3BoAaHe ce U3Bo3n). JeaaH o
rnaBHMX MOTOpPa pasBoja TOr pernoHa 61o je ynpaBoO UHCTUTYT Koju ce 6aBU TOM
MHAYCTpUjoM. [lowo je A0 NoTnyHe TpaHcdopMaumje permoHa y Kojoj paanm oKo
50.000 /byaun. TakaB ycnex je pesyntat 6pojHux hakTopa, 3acnyre uma u EBponcka
KOMMCHja KOja je mnoAacTuuana npouec namMeTHe cneuujanusaunje. Ynpaso
3axBasbyjyhn namMeTHO] cneuunjanusauunju cnvka ceepHor [NopTyrana je gaHac
NOTMYHO gpyrayunja.

To je npumep rae MOXemMo roBOpUTU O MpoLEeCy Npeay3eTHUYKOr OTKpMBaHba,
jep ce paau o npouecy TpaHchopMaumje permoHa rae ceu aktepu Tpeba pa 6yay
YK/by4eHU — Of PervuoHasHOr MHCTUTYTa U NpuBpeaHE KOMOpe A0 3anocC/ieHor Yy
Manoj GupmMu 1 Koju MUCNM Aa TO HemMa Be3se ¢ uM. CBu Tpeba aa Hahy cBOj
NHTepec y OBOM MpoLiecy.

Kako opraHusoBaTtu Taj npouec je NuTakwe o MUIMOH Aonapa. YKONUKO ra gare
Y pyKe ApXXaBHOj ynpaBsw, jacHo je aa he gpxasa Ty 6UTK rnaBHa y ogpehuBarby
AHEBHOr pega M npuopuTeTa. Y TOM cnydajy nobehyje Hajjaun, Tj. OHaj Kome
je HajBulIe Yy MHTepecy Aa WUCKOPWUCTU Npefy3eTHUYKO OTKpUBare U NameTHy
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crneuujanusaumjy Kao u3Bop cpeacrtaBa. [pouec 6u Mopao fa 6yae TakaB fa OHaj
KOjU HUWje TPEHYTHO jaK Yy MOJIMTUYKOM MpoLecy MOXe Aa uMa jefHaK TpeTMaH.
MHCcTUTyuMOHanHa cTpaHa npoueca jecte K/bydHa M Ty gonasuv A0 u3paxaja
KBa/IUTeT UHCTUTYLMOHAJIHE OKOJINHE Y pernoHy. [fpema ToMe, permoH Koju je
6o/be opraHmsoBaH Mmahe 6os/by mameTHy cneuujanusaumjy. C gpyre cTpaHe,
TO MOXe Aa 6yAe LaHca OHMMa KOju Cy Jlowunju Aa To NpoLec MCKopucTe 3a
WHCTUTYLMOHANTHO OCHa)XMBar-e U NPOMEHY KJSIMMe Y permoHy. BaxkHo je 3HaTu aa
aKo NameTHa creyunjanusaumja Herge He QYHKLMOHMLLIE, TO HUje 360r HeJocTaTKa
aHanusa — gaHac je aHanusa u npesulle. [paBu n3asoB je opraHnM3oBaTu NpoLec
npeny3eTHUYKOr OTKpMBara TakKo [a MMaTe CBe BaXKHe aKTepe YK/byyeHe y
CBaKOM TPEHYTKY.

Mutarbe anjacnope je BenukKM NpobriemM y ManMm UCTOYHOEBPONCKUM 3eM/baMma.
He Tpeba HuM nokywasaTu ca nopefjerouMa npema asmjckoj Aujacrnopu Koja
npeacTaB/ba cacBUM Apyru pen BenuumHa. Cpbuja je y paHry semasba uujy je
Anjacrnopy Tewko opraHusoBaTu. Kaja je pey o opraHuMsoBary HayyHor fgena
Anjacnope, TO je jow 1 n3Boa/bLnBo. MehyTnm, cacBuMm je gpyra cuTtyaumja yKonmko
Xennte fa opraHuayjete npefyseTtHuke. OHM 3axTeBajy opraHuM3oBaH MpUCTYN
npemMa rrMa U OnwTy MO3UTUBHY KIUMY Yy MaTU4YHOj 3eMsbU. Tewko je Hahu
fo6ap npumep Ha HUBOY Lene MicTouHe EBpone. Mnak, OHO LITO BaXW Kao OnLTK
NPUHLUMN je Aa, YKOIMKO BM CaMW HUCTe OpraHM30BaHW YHyTap pernoHa, edekar
KOju 61 CNOSbHY aKTepy MOru Aa Npou3Beay U HUje TONTIMKO 3HavajaH.

Kako pa3nuuuTte aktepe y npouecy npeayseTHUYKOr
OTKpMBaHtba aHUMUPATU Aa ceae 3a UCTUM cTosioM? Kako
OpraHM3oBaTU Te NpoLece y permoHMMa Koju cy HeL,OBOJbHO
pa3BujeHUn, AeBacCTUPaHU, Y KOjuMa Cy AOMMHAHTHE UMNaK Te
KOJIEKTUBUCTUUYKE BpeOAHOCHEe opUujeHTauunje?

MocmaTpajMo NnpumMep PyMyHuje Kaga je ped 0 naMeTHoj cneunjannsaunju. Hamme,
y PymMyHuju cy oanyumnu fa HanpaBe cenekuujy npyoputeTa Ha HauMOHasHOM
HWBOY U TO BPNIO CTPYYHO, NPOdEeCUOHANHO, 06jeKTUBHO, LUTO 3HA4M Aa cy umanu
BeJIMKN 6pOoj ekcrnepaTta Koju cy aHOHMMHU. HakoH ogabvpa ekcnepara, CnpoBeeHo
je HEeKONMKO KpyroBa nperoBapakba O K/byYHUM npuoputeTuma. Ocnarwanu cy
ce Ha TexHonowko npeasufjare, pasroBope C NPUBPEAHULMMA, HAYYHULMMA U
APYyruM akTepuma. Y nuTamy je 610 jeaaH MacoBaH U 06jeKTUBaH NpoLec Koju je
rapaHToBao HeyTpasiHOCT. Ha npBu nornepg cee je genosano naeanHo. Mehytum,
Kaja je npouec OKOHYaH 1 NpuopuTeTU U3NucTaHu, ynyhenu cy Ha snagy. LLTa je
Bfaja HanpaBuna, WTa je HagaeXXHn MMHUCTap Hanpasuo? CTaBumo je Taj 4LOKYMEHT
y dnoky. 3aTo je cTaBmo Yy PUoKy? 3aTO LUTO OH HMje 61O Aeo Tor npoueca. OH Kao
CTpaHKa Koja uMa cBojy Moh y o61acTMa Kojux ce npoLec Tuye, 610 je UrHopucaH
y UMe 06jeKTUBHOCTU, ayTOHOMMUjE U CIINYHO.

Y yeMmy je noyka?
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PeanHo pelwere je y TOMe Aa HaheTe MHCTUTYUMOHanHo pewere rae hete
npeno3HaTn Aa NocToje CeKTOPCKU WHTepecu, ann UCTOBPEMEHO Aa HacTojuTe
Aa TO oHAa 06jeKTMBM3YyjeTe y HEKOM npouecy. Oanuka gpxasa y pa3Bojy je Aa
Cy pasymene npob6neme y nojeAuHWM CEeKTOpMMa W rpaHamMa, a UCTOBPEMEHO
Cy uMane [OBOJbHY AMCTaHUy fa Hucy 6une kopymnupaHe. Mopa fa nocTtoju
6anaHc, a ynpaBo je nameTHa cneuuvjanvsaumja, Ha HEKM HauyuH, anaT KojuM ce
6anaHc nocTuxe. [lakne, CBM aKkTepu Mopajy Aa ce Hahly 3a jeHMM CTOJIOM, anu
fa 6u ce obe3beaunnio Aa Hajjaum akTep He yrposu cnabuje, MopaTte UMaTu HeKor
NocCpeaHNKa Koju MOXe Aa YMHWM npouec o6jekTUBHUM. KribyyaH je KBanutet
nocpegHvka. KesanutetaH nocpefHUK cxBaTta MOJSIMTUYKO-EKOHOMCKY peasiHOCT,
anu 1 nokylwasa fa y npouec yBefe npaBuia Kako 61 CBU MHTepecu Morniu aa
6yay ncKasaHu 1 ycarnalleHu Kpos Taj npouec.

Cp6wvija je HanpaBwuna cTpaTerunjy Koja je penatmeHo f06po paheHa kao cam nanup
ynpaBo 3aTo LUTO je MMana KBanuTeTHoOr rnocpefHuka. Mlako je oHpa ycneauna
naHaemuja koBua-19, Hem3BeCHOCT NpoLieca NPUCTyNama, ONWTK yTUCAK je Aa 6u
npouec Boano Heyemy fo6poM. Caja je jeAnHO pellere fa ce KpeHe ucrnoyveTka.

Ospge ponasumo Beh v fo Apyror Aena npuye LWTa Kaga cpefAcTBa MouvHy Aa
npucTuxy? Tpeba nu 3emsba fa 6yae pyna 6e3 gHa unu he ce unak nasuTu y wta
ce ynaxe. YnpaBo cy To NMnTaHa Koja cBe BuLle nHTepecyjy EY. HoBa nHayctpumjcka
nonuMTuKa uma jefHy BaXKHy KOMMOHEHTY Koja ce 3oBe experimental governance.
To 3Hauu ga MopaTe 3HaTU Aa ako ynaxeTe y geceT npojekarta ga he gsa gobpo
nhu, aa he yetTupm noTnyHo nogbaunTty, a Aa he oBuM apyrn 6UTK HewTo u3mehy.
Mutarse je capga Aa nu he Te BM YyekaTu cefam rogmHa M HaKoH cefam roguHa
CXBaTWUTK Aa je Tako 6uno, HULWTa ce Huje Morno unu hete nouynpaTtn nponycre
HaKOH rOAMHY, IBE U KOPUroBaTU CBOjy MOMUTUKY. TO n3a3oB He camo 3a Cpbujy,
Beh n ueny EBpony, 6yayhu aa cy Benunka cpeactsa y nuTary, a yjeAHo 1 Benvka
onacHocT ga he 61TK ynoxxeHa y pyny 6e3 gHa.

Y Cp6ujun je npMMeTHO NocTojake JIMHeapHOr cucTteMa
MHOBMpPaHba. [la Nn je NoTpe6HO MeHaTU Taj CUCTEM U KaKo
CNpOBECTU U3MEeHe a aa 6yay y PyHKLMUju cTpaTeruje naMeTHe
cneuujanmsaumje n oap>XXMBOI paBHOMEPHOI permoHasiHor
pa3Boja?

To je npo6nem yntaBe EBpone, a He camo Cpbuje. BehnHa 3emarba Ha cpeaHem
HUBOY [OOXOTKa MMa jefHy CTPYKTypy M TUMN MHOBWUpara y npuBpenmn Koju He
ofroBapa OHOME LUTO NOIUTUKE Y TUM 3eMsbama dopcupajy. NMonutuke y sBehuHm
TUX 3eMasba Gopcupajy oBaj IMHEApPHU MOAEN MHOBALM]a, LUTO 3Ha4YM Aa je Gokyc
Ha UCTpaXuBamy W pasBojy, a Aa ce o4vyekyje aa he HekoMm mMarmjom To ga ce
NpeTBOpPW Yy NPON3BOAE M 3aBPLUKN Yy U3BO3Y. Y UCTOPUjU MMaTe Macy 3emasba Koje
cy umane Taj npobnem — ®paHuysu cy 3Banu bputaHujy wesgecetmx rognHa la
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maladie britannique (6puTaHcka 6onecT). 3alTo — 3aTO LWTO CYy OHM 6MAK cynep
y HayL1, AOK Y EKOHOMMjU HUCY 6enexnnu sHadvajHuju Hanpeaak. C apyre ctpaHe
CTe uManu JanaHx, Koju HWje Mao HUKaKBY HayKy HUTU YHUBEpP3UTETe, anu jecte
6enexxmo 3HauyajaH cTeneH M3Bo3a. Tajla ce TeK CXBAaTUNO [a He Mo4YuHe CBe
oA, UCTpaxxmBama U pa3Boja. HapaBHO, fa CBe BuLIe TeXHOJIOrnja uMa HayuyHy
KOMMOHEHTY, a/ln He MOXe Ce U3 Tora 3ak/by4yuTu Aa je 3a MHOoBaUWjy AJOBOJ/bHO Aa
WHBECTUPaMO Y UCTPaXXnBaH-e 1 pasBoj.

BaXkHO je cCroOMeHYTU MHTepaKTUBHU MOAESN MHOBUPaHa. Y HeMy ce He Nountbe
oA ucTpaxmuBarba Beh of Tora wita cTe Hayuyunu ga nponssBoauTe no CBETCKUM
HMBOMMaA KBanuTeTa. HemaTe HMKakaB WCTpPaXmBayko-pasBOjHU Mofen jep
BaM Yy Toj da3u jow He Tpeba. HakoH Tora nae ce Ka npoLeCHOM MHXXEHEPUHTY,
3aTMM VHXXEHEePUHry Mpou3BoAa, a TeK OoHAa [0 anjvkKaTuBHOI pasBoja.
Nayhn Tako, dnupma he moxaa M gohm Ao Hekor HMBOA Kaga joj je NoTpebHa
KOHKpPEeTHa noppLuKa MHCTUTYTa. 3HayajaH 6poj permoHa y CBeTy Hanpeayje 6aLu
Ha Taj HauuH.

Cp6buja MOXe Aa yuu M3 npumepa pernoHa rae Gokyc Huje Ha UCTpaxkmBamy U
pa3Bojy, Beh Ha MpoOV3BOAHW, MOHTaXW, KOMOWHOBarY BMLUE TEXHOMOrMja U
OTKpMBaHy KOMOUHaLUuja Koje cy came no cebu MHOBaTMBHe. JacHO je Aa cBaka
3emsba Xenn ga uMa HoBy CUIIMKOHCKY A0MUHY, Yak 1 y EY jow yBek umate Te
cHoBe. [1po6nem je y TOMe LUTO Ce TaKo 3aHeMapyje YuHeHnLa Aa je faneko BuLle
MHOBaLMja NPUCYTHO HU3BOAHO Y NlaHLy BPEeAHOCTH, Y UHXXEHEPUHTY, KBaNUTeTy
pagHe cHare, KOM6WHOBahy Heuer wTo je Beh uHAMBMAYaANHO M MNO3HATO.
AKO nocmaTpaTe BenuMKe ayToMobunicke 6peHpoBe paHac, Tewko herte Hahwu
HeKW OpPUrnHaNHN, OCUM Yy TEXHUYKOM cMuUCy. AyToOMO6UN faHac je KoMbuHauuja
BeJIMKOr 6poja MHOBauUMja Koje cy /byAnMa HEBUA/bUBE, jeAHOCTABHO 3aTO LUTO
He nocToju cTatuctmka o ToMe. CBWM Cy ONCEAHYTU WUCTpaXuBameM W
pasBoOjeM 3aTo LWTO MOry nokasaTu, MUHUCTap MOXe rnokasaTtu, na UMamo Hatue
nybnukaumje, na hemo nokasaTtu ny6nukaumje. To BaM je Kao HEKaKBa caHTa neaa,
rae je Hajgehun geo ucnop, BU ra He BUAUTE, @ OH je 3anpaBo K/by4yaH eKOHOMCKM U
ca acriekta nHoauuje. OHO LWITO je Ha NOBPLUMHM TO BMAUTE, anu To je camo 10%
CYLUTUHE.

Y cBaKoj 04, MCTOYHOEBPOMNCKUX 3eMasba, YKibydyjyhu Cpbujy, nocToje Knactepu
brpMU U3 HayYHO-TeXHOJOLWKOr cekTopa. LLTa ce gewaBa kag oHU Aohy ca Heuyum
HOBWM WK Kaga UM Tpeba HoBM Kanutan? Kyne ux apyru n dmpme Hanycre 3eMsby
KOja of HbMX HEMa HMWITa Aa 6u cTBOpuUIa BPeAHOCT Koja 6u ocTana y 3emMsbM.
HemaTte HMWTa Apyro WTo je NnoTpebHO Aa 6ucte CTBOPUIM BPEAHOCT Y BNACTUTOj
3eMJbU. TakBM CEKTOPU MOCTajy 0ase 3HaHa Koje HeKO Apyru Ha Kpajy MCKOPUCTH.
TakaB npuMep HanasuMMmo y YKpajuHu npe parta. 3anocneHu y YKpajuHu Koju cy
paavnu, npumepa paau, 3a MajkpocodT MAM HeKy ApYry BesIMKY KOMMaHwujy,
Hanaswunu cy cey YkpajuHu camo pusunyku. Cee gpyro, rae je dupma perncTpoBaHa,
ofakne fobwujajy nnarty, kome nnahajy nopes, CBe je ToO eKCTEPUTOPKjasiHo.
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Y eKOHOMCKOM rornefy rnaBHuW [eo [oxofaka W 3aroc/ieHOCTW Hanasu ce y
NPOU3BOAHWN KOMIMOHEHTKH, cnarakwy CUCTeMa, MNPOU3BOAHOM W MPOLECHOM
NHXXEeHepUHry, npoTtoTunoBmuma. CyBulle CMO OnceaHyTU OHMUM LITO BUAUMO Ha
NOBPLUMHU, KAo BENMKE ClydajeBe nako U3 Tora He CTBapaTe BeJInKy 3arnoc/eHoCT.
CjepuroeHe Amepuuke [pxase (CALL) cy umane Ty unysujy aa Asuja nponMsBogm
a CALl amsajHupa. Wta ce oHpa gecuno? [ecuno ce Aa Kag 6u npousBoaHa
oTuwnia y Asujy, ja Huje caMo Npou3BOAHa oTuwNa y A3snjy, HEro U 3HaHe o
nponsBoAHKN 3ajefHO ca 3HaHeM O gu3ajHy. Taga je Aowsno A0 CNo3Haje fga 'y
3emsbM Koja nma 300 MuUnnoHa JbygM He MOXeTe ofpyXaBaTW 3amnocC/iIeHOCT Ha
3Hamy 50 xumbaga /byam nnu nap CToTUHa Xurbaga Jbyan y CUNMKOHCKO] AONUHN.
Tako HeMa CyLUTUHCKNX MHOBaLWja.

Y Koje naHue BpeaHOCTU MOXXe Aa ce YK/by4uu 3anagHu bankaH?
C ppyre cTpaHe, y Koje rno6asnHe flaHUe BpeAHOCTU MOXKe
Cp6wuja pa ce ykibyumn?

AKo 61no Koja 3emsba y permoHy 3anagHor bankaHa oanyyv ga urpa camocTasHo,
y rnobanHoM KOHTeKCTy Hehe paneko ctuhu. OrpaHuMyeHu cy KanauuTeTu u
He MOCTOjM KpUTUYHA Maca Koja 6w rapaHToBana ycnex. [pumepa pagu, jeaaH
OU3HUCMEH U3 HeKe BeNWKe MynTUHaLMOHasHe Kopnopauuje, Ha YnTaB PernoH
3anagHor bankaHa rnefa Kao Ha jefaH pernoH. To MOXe 6UTU YaK M LaHca
YKONINKO Ce 3eMJbe A0roBope 0 TOMe Kako fa U3BYKY KOPUCT.

NamMeTHa cneuujanusaumja je NorMyHa npuvya y TOMEe 3aTo WTO uMmaTe Te
KOMM/IEMEHTapHOCTH Mefly CO60M Koje 3anpaBo HUCY HUKOME Yy OBOM MOMEHTY
ounrnegHe. Tpe6a fa NOCTOjU 3ajefHUYKM CTO rae 61 ce OKYNuAu nNpeay3eTHUUY,
nonnTMKa W Hayka W [OroBOpuMaM O MNOTeHUMjanHOM HacTyny. [lamMeTHa
cneumjanusaumja je ognmyaH M3roBop Aa ce To HanpasBwu. Ty ce Bpahamo u Ha
nutare Mepujatopa unum nocpepHuka. Cpbuja Moxe ga uma 6awl Ty ynory,
o6yayhm pa vma ctpawHy MoryhHOCT ga urpa jegHy NoTnyHO Apyrayujy ynory.
MoryhHOCT KOjy HaXanloCT He KOPWUCTW, jep He cxBaTa rnobanHy cuTyauujy.
Ako Cp6buja Kaxe: ,He 3aHMMa Hac permoH", Cpbuja ryév nonyry BnacTuTor yTuuaja.

KoopguHauuja naMmeTHe cneuunjanusauuje, MHAYCTPUjCKE U NOMNTUKE NHOBAaLMja
je HewTo WTOo 61 6UNO NOrMYHO Ca Heke MparMaTuyHe Tauyke rnefgama. [pouec
€BPONCKMX MHTErpaumja, cam no cebu, Huje JOBOSbaH YKOIMKO HEMATE aKTepe Koju
he ce NpnapyXnTn n BUAETN CBOj MHTEPEC.

OrpoMHa npegHOCT pernoHa 3anagHor bankaHa je reorpadcku nonoxaj.
Y peanHocTu rge ce pewaBa rnpecnarakbe Ha rnob6asHOM HUBOY, AEMMMUYHO
noenayemre n3 KuHe (koje HMkaga Hehe nhu KoNMKo ce ouyekyje), rae nmaTte HOBU
KOHLeNT OTNOPHOCTK, MOpa Aa Aohe A0 pasymMeBara Aa Yak M ako cam Benmka
nonyt KnHe, MopaM Aa MaM HewTo Y 651M3nHKW. oCcToju WaHca fa jyroucToyHa
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EBpona, 6ap fOHeKne, JOCTUIHE yCrex LeHTPasHOEBPOMNCKOr KnacTepa, a To je
Ta 6/IM3MHA TEXHOSIOWKUM LIeHTpUMa, 6/IM3NHa TPXULWTY U Aa OHAA UCKOPUCTU
MoMeHaT (KOju ce UCTOPMjCKM He yKasyje Tako 4ecTo) a ce OHAa NpUKIbyyuTe
€BPOMNCKUM faHLuMMa BpefHOCTU. BpojHM Cy ceKTopu Koju MOry fa ce UCTakHY,
oa WKT ycnyra, aytoMHaycTpuje, Npeko pajgHO WHTEH3MBHUX WHAYCTpMWja, CBe
A0 MeTanHe wuHpycTpuje. Tpeba uAeHTUDMKOBATM 3ajeAHUYKM  UHTepec
npenyseTHUKa U3 ABe, TPU 3eMJbe U OjavyaTu ra UHTEepPecoM MoJSIMTUKE Aa UX Ha
HeKn HauuH nosexe uam um omoryhu ga capahyjy ca HEKMM NapTHEpOM Chosba
Kako 6u ce 06e36eaM0 [OTOK TEXHOMOrMje U NPUCTYN TPXULWTY Koje je AaHac
HENn3MepPHO BaXHoO.

KakBy ynory Ma uMBuiIHO APYLUTBO Yy NpoLecuMa o Kojuma
cTe roBopunu? Konuko ce, 3anpaBo, 036U/bHO NpUXBaTajy npe
nopykKe LUMBW/IHOI ApyLUTBa?

MNpuxBaTajy ce OHOJIMKO KOJSIMKO je LUMBWIHO ApYyWTBO CamMO OpraHu3oBaHO
N KONMUKO CYy WHTEepecu TUX rpyna apTUKyiMcaHu. Y BpeMeHy y KOMe XUBUMO
CMMCao LMBUJIHOT ApYLITBA MOCTaje MHOro WupKn. Yak 1 ako HeKO paau y Hayum,
TEXHOJIOTUjU U CIIMYHO, MOXEe [la KPO3 HeKU BWUA YAPY>XeHba apTUKy/uvLle cBoje
NHTepece y pas/iMynuTuM MOMUTUYKMM npouecuma. Kako ce nojam LMBUAHOT
APYWTBA LWMPKW, K/bYYHO je Aa Nn NonuTuka Aaje noJIMTUYKU NPOCTOp TakBUM
rpynama fa apTukynuiy csoje uHtepece. Cam ycrex oBora o 4Yemy roBopuMmo y
OrPOMHOj Mepu 3aBUCUK yNpaBO Of, Tora KOJIMKO MOMUTUKa Aaje npocropa TUM
rpynama ga apTuKynuwly uHtepece y pasHuM nogpyyjuma. [laHac Buwe Hemare
ApYyLITBEHE aKTUBHOCTM re He MOCTOje rpyne Koju umajy notpeby aa usHecy cBojy
nosuuujy.

MHoOrn npobnemMu Kojuma CMO ce 6aBuUAM Yy TEKCTYy HUCY YCKO CTPY4YHMW.
MNpo6nemMun Koju Ce YMHE Kao YCKO CEKTOPCKM, HayYHO-TEXHOOLLKMW, MHOBALMjCKM,
NUCyBULLIE CYy BaXKHM fJa 6M ce npenycTUaM camo JbyAMMa y TOM CEKTOpy W
nonutnyapmma. 3ato je NOoTPebHO LMPOKO APYLWITBEHO aHraXoBahe CBUX
aKTepa Kako 6y ce HanpaBue NPOMEHe 3a NPMBPEAE PErMoHa U YNTaBMX ApXKaBa.
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Buorpaduja:

Cnaso Papowesuh je npodecop MHAYCTPUJCKMX M WMHOBALMOHUX CTyAMja Ha
JIOHAOHCKOM YHUBEP3UTETCKOM KoseLly, rae je Takofje 6Mo BpLumnaL, Ay»HOCTU
AvpekTopa LLkone 3a cNoBeHCKe U UCTOYHOEBPONCKe cTyauje. KibyyHe obnacTu
H-EeroBOI MCTPa)XMBAYKOlr paga Cy Hayka, TeXHOsIoruja, UHAYCTPUjCKe MPOMEHe,
CTpaHe AUpeKTHe MHBECTUUMje U MHOoBaLMOHa nonuTuka y Eeponu, ca nocebHum
OoCBpPTOM Ha LleHTpanHy n nctouHy Espony. O6jaBuo je 6pojHe pafoBe y HaBeAEHUM
obnactuma n 610 ypegHUK HEKONMMKO 360pHUKA. AHra)KoBaH je Kao CTpyYhak
3a EBponcky komucujy, OpraHnsaumjy 3a eKOHOMCKY capajhy 1 pasBoj, YHECKO,
CBeTcky 6aHKy, EkoHOMCKy komucujy YjeamreHux Haumja 3a EBpony, Aswmjcky
pa3BOjHy 6aHKY, Kao 1 3a HEKOJIMKO Bfiaga y pernoHy. MiMao je 3HayajHO UCKYCTBO
y AOHOLWEeHYy NonuTtuka y XpBaTCKoj M 6uBLIOj JyrocnaBuju. bruo je nocebHu
CaBeTHMK EBPOMNCKOr KOMecapa 3a permoHasnHy u ypbaHy nonutuky (2015-2019).
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( HaloHanHu KOHBEHT m EBponcku #Ey
— o EBponckoj yHuju nokper 3ATEBE

Cpbwija

Asryct 2023.
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